Der Business-Influencer aus Muri bei

Unternehmer Jobst Wagner Nach 21 Jahren an der Spitze der Rehau-Gruppe tritt Jobst Wagner kiirzer.
Auch um mehr Zeit fiir seine gesellschaftlichen Engagements zu haben.

Quentin Schlapbach
und Julian Witschi

Als «Hidden Champions» wer-
den Unternehmen bezeichnet,
die in ihrer jeweiligen Bran-
che zwar zu den Weltmarkt-
fiihrern gehoren, aber eher un-
bekannt sind. Die Rehau-Gruppe
mit Sitz in Muri bei Bern ist so
ein «Hidden Champion» - zu-
mindest was die offentliche
Wahrnehmung in der Schweiz
betrifft.

Der Kunststoffverarbeiter be-
schiftigt weltweit rund 20’000
Angestellte und schreibt einen
Umsatz von {iber vier Milliar-
den Euro. Damit gehdrt Rehau
zu den fiinf grossten Unter-
nehmen im Kanton Bern. Es
liefert Kunststoffteile fiir die
Autoindustrie, fiir Mobel, Fens-
ter und vieles mehr. Jedes dritte
Auto in Europa enthilt Teile
der Firma. Aber man kennt die
Automarken, nicht Rehau.

Dass der Firmenname nur
wenigen Bernerinnen und Ber-
nern geldufig ist, liegt auch da-
ran, dass die Hauptzentrale des
Unternehmens nach wie vor im
namensgebenden bayerischen
Grenzstddtchen Rehau liegt. In
Muri bei Bern - wo das Unter-
nehmen rund 150 Leute beschaf-
tigt — ist der Sitz der Holding,
der Verwaltung und des welt-
weiten Einkaufs. Und seit {iber
50 Jahren ist die Region Bern
auch der Lebensmittelpunkt der
Familie Wagner.

Vernetzt, médchtig und
reich

Sie hat das Unternehmen nach
dem Zweiten Weltkrieg aufge-
baut und ist nach wie vor im
Besitz simtlicher Aktien. «Wir
stellen uns ungern ins Schau-
fenster», sagt Jobst Wagner, der
langjdhrige Verwaltungsrats-
prasident der Rehau-Gruppe,
zum Familienverstdndnis. «Aber
wir geben gern Auskunft {iber
unsere Tatigkeiten.»

Auch wenn seine Firma in
der hiesigen Offentlichkeit et-
was unter dem Radar fliegt: In
der Berner Wirtschafts- und
Politikszene ist Jobst Wagner
alles andere als ein Unbekann-
ter. Er gilt als bestens vernetzt
und sass in den vergangenen
Jahren in den Verwaltungsriten
mehrerer unternehmerischer
Schwergewichte in der Region.
So hatte er Mandate bei der
von Graffenried Holding, der
Synthes AG von Hansjorg Wyss
oder auch beim Berner Flug-
hafen. Von 2003 bis 2020 pri-
sidierte Wagner zudem die Stif-
tung Kunsthalle und sass lange
Zeit auch im Stiftungsrat des
liberalen Vordenkerverbandes
Avenir Suisse.

Nun, im Alter von 62 Jahren,
will Jobst Wagner beruflich et-
was kiirzertreten. Mehrere sei-
ner Mandate gab er in den
letzten Jahren ab. Ende Juni
libergab er auch den Sitz als
Verwaltungsratsprisident der
Rehau-Gruppe an seinen fiinf
Jahre jilingeren Bruder Veit
‘Wagner — wenige Wochen nur
nach dem Tod seines Vaters
Helmut, des Firmengriinders. Es
sei die Zeit fiir eine Verjiin-
gung und eine Verdnderung
gekommen, sagt Jobst Wagner.
«Unser Ziel bleibt, die Rehau

«Wir wiirden
gar keine jungen
Leute mehr
finden, wenn
wir nicht auf den
Umweltschutz
schauen
wiirden.»

Jobst Wagner

als Familienunternehmen wei-
terzuentwickeln.»

Nichste Generation
ist parat

Er selbst werde dem Unter-
nehmen als Vizeprisident des
Verwaltungsrats erhalten blei-
ben. Und mit seinem Sohn Nils
stehe auch bereits die nédchste
Generation in den Startlochern.
Damit ist auch klar: Das Unter-
nehmen, das Jobst Wagner und
seinen drei Geschwistern zu je
25 Prozent gehort, soll in Fami-
lienbesitz bleiben. «Ein Bor-
sengang ist iberhaupt kein
Thema», hilt Wagner fest. Da-
gegen wiirden Kooperationen
und womoglich die eine oder an-
dere Ubernahme gepriift. Hier-
zu will er seine langjahrige Er-
fahrung weiterhin einbringen.
Jobst Wagner kam im Alter
von elf Jahren in die Schweiz. Die
Familie fiihlte sich im beschau-
lichen Bern der 70er-Jahre von
Anfang an wohl. «Ein Weiterzug
war seither nie mehr ein Thema»,
sagt Jobst Wagner. Aus Rehau zog

Der langjéhrige Verwaltungsratsprasident Jobst Wagner (62) prégte eines der gréssten Unternehmen mit Sitz im Kanton Bern. Neben Kunst interessiert

die Familie seinerzeit auch we-
gen der unsicheren geografi-
schen Lage weg. Die Grenze zur
DDR und jene zur Tschechoslo-
wakei — und damit zur sowjeti-
schen Einflusssphire - lagen nur
je sechs Kilometer entfernt. «An
das Bild dieses Zauns kann ich
mich heute noch erinnern.»
‘Wagner absolvierte in Muri
bei Bern die Sekundarschule,
ging spdter ans Gymnasium und
studierte an der Uni Bern Rechts-
wissenschaften. Nach dem Mi-
litirdienst, wo er sich in der
Schweizer Armee bis zum Haupt-
mann hochdiente, trat er ins
Familienunternehmen ein.

Zeit an der Spitze «war

kein Spaziergang»

Eine der grossten Herausforde-
rungen — und riickblickend auch
einer der grossten Erfolge — war
der Generationenwechsel an der
Unternehmensspitze. Nach der
Jahrtausendwende {ibergab Va-
ter und Firmengriinder Helmut
‘Wagner die Geschicke an seine
beiden S6hne. Obwohl die Jahre

darauf wirtschaftlich turbulent
waren - Dotcom-Blase 2000,
Finanzkrise 2008 und jiingst die
Corona-Krise -, gelang es auch
der zweiten Generation Wag-
ners, das Unternehmen weiter-
zuentwickeln. Der Umsatz hat
sich seit der Ubernahme mehr
als vervierfacht.

«Es war kein Spaziergang»,
sagt Jobst Wagner zu seiner Zeit
an der Spitze des Unternehmens.
Und er hitte riickblickend auch
nicht alles gleich gemacht. «Ich
wire zum Beispiel vehementer
und frither nach Asien gegangen»,
sagt er. Auch wegen der geogra-
fischen Lage des Unternehmens
legte die Rehau-Gruppe nach dem
Mauerfall den Fokus vor allem
auf eine starke Expansion in
Richtung Osteuropa.

Insgesamt sei das Unterneh-
men aber heute gut aufgestellt.
Weil Rehau als Kunststoffanbie-
ter keine Einweglosungen wie
Verpackungen, sondern nur re-
cycelbare Produkte im Sortiment
habe, kdnne es auch dem Mega-
trend Nachhaltigkeit entspre-
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«Wir wollen
Rehau als
Familien-
unternehmen
weiter-
entwickeln.»

Jobst Wagner

chen. «Wir wiirden gar keine
jungen Leute mehr finden, wenn
wir nicht auf den Umweltschutz
schauen wiirden», sagt Wagner.

Schliisselerlebnis mit
der SVP

Wie Schweizer Unternehmen in-
ternational wettbewerbsfihig
bleiben und gute Leute finden,
das beschiftigt Wagner zeitle-
bens. Und dieses Interesse riick-
te ihn in den vergangenen Jah-
ren auch immer ndher an die
nationale Politik. «Friiher inter-
essierte mich vor allem der
Wirtschafts- und Kulturteil einer
Zeitung», sagt er. Wer Jobst
‘Wagner auf Twitter folgt, kommt
aber unweigerlich zum Schluss,
dass er jiingst auch den Inland-
teil sehr aufmerksam liest.

Ein Schliisselerlebnis sei 2009
eine Anfrage des damaligen
Kantonalprisidenten der Berner
SVP und Nationalrats Rudolf
Joder gewesen. Er wollte Wagner
fiir eine Nationalratskandidatur
fiir die SVP iiberzeugen. Wagner
lehnte nach einer kurzen Be-
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denkzeit ab. «Ich bin nach wie
vor parteilos», sagt er.

Aber Joders Anfrage 10ste et-
was aus. Wagner setzte sich fort-
anviel intensiver mit der Schwei-
zer Politik auseinander. Insbe-
sondere was das Verhiltnis der
Schweiz zur EU betrifft, hat er
prononcierte Ansichten. «Ich bin
nicht fiir einen EU-Beitritt», sagt
er. «Aber ein Freihandelsab-
kommen allein wird unsere Be-
ziehung zur EU nicht regeln.»
Der Bundesrat miisse dringend
Losungen finden, damit die
Schweiz - etwa bei der Energie-
versorgung oder der wissen-
schaftlichen Zusammenarbeit —
nicht den Anschluss verliere.

Chancen sehen statt
Sorgen horen

‘Weil Jobst Wagner sich ein En-
gagement in einer Partei nicht
vorstellen konnte, rief er 2013
die Denkfabrik StrategieDialog21
ins Leben. Das Ziel der Plattform
ist, den Dialog zwischen Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft
zu fordern.

ihn vermehrt auch die Europapolitik. Foto: Christian Pfander

«Ein Freihandels-
abkommen allein
wird unsere
Beziehung zur
EU nicht regeln.»

Jobst Wagner

‘Wagner findet, dass sich die po-
litischen und gesellschaftlichen
Diskussionen wieder mehr um
Chancen statt um Sorgen und
Verlustidngste drehen sollten. «Es
ist Fluch und Segen zugleich, dass
es uns in der Schweiz heute so gut
geht», sagt er. «Wir wollen her-
ausfinden und aufzeigen, was es
alles braucht, dass es uns auch in
Zukunft noch so gut geht.»

Als Antwort auf die bekannten
«Sorgenbarometer» hat Strate-
gieDialog21 einen «Chancenba-
rometer» lanciert. Diesem zivil-
gesellschaftlichen Engagement —
wie Wagner es nennt — will er in
den kommenden Jahren mehr
Zeit schenken. «Es braucht einen
langen Atem und eine hohe Frus-
trationstoleranz», sagt er. Und im
Gegensatz zu seiner unterneh-
merischen Tatigkeit ist er hier auf
eine hohere Visibilitdt angewie-
sen. Aber Riickmeldungen, die er
immer wieder aus unerwarteten
Ecken und Kreisen erhilt, stim-
men ihn zuversichtlich, dass die-
ses Engagement bald noch viel
mehr Friichte tragen kann.
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