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Den Wohlstand sichern mit Mut
und unternehmerischem Denken

Der Berner Unternehmer Jobst Wagner hat die Stiftung «StrategieDialog21» ins Leben gerufen

Jaobst Wagner winscht sich mehr Mut bei der Gestaltung der Zukunft der Schweiz. Das Land wirkt
seiner Ansicht nach orientierungslos. Mit seiner Stiftung «StrategieDialog21» will er im offenen
Dialog Strategien fir die Schweiz von morgen entwickeln. Er sucht dafur engagierte Burger und

hofft, solche auch unter den Unternehmerinnen und Unternehmern im Thurgau zu finden.
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Jo #st Wagner ist Mitinhaber der international tdtigen Rehau-Gruppe mit rund 20'000 Beschdftigten. Bilder: Mario Gaccioli
InEerview: Peter Maag tierungslosen und wenig innovativen

bewerbsfahigkeit erteilt. Machen Sie  Eindruck. Sie verfugt uber keine Agenda
Fckus IHK: Das World Economic  sich unnétig Sorgen? und keine aussenpolitischen Strategien.

Fcrum hat der Schweiz kiirzlich Best-  Jobst Wagner: Ich meine nein. Auf mich  Die guten Rankings verdecken die Rea-
ncten bei der internationalen Wett-  macht die Schweiz zurzeit einen orien-  litat. Sie sind nicht zukunftsgerichtet.



Um unseren hohen Wohlstand zu si-
chern, braucht es eine Strategie. Der
starke Ruckgang der Firmenansiedlun-
gen ist ein ernsthaftes Alarmzeichen.
Was mir ebenfalls grosse Sorgen berei-
tet, ist die schleichende Deindustriali-
sierung der Schweiz. Mehr und mehr
produzierende Betriebe gehen ein oder
verlagern Prozesse ins Ausland.

«Mehr und mehr produzie-
rende Betriebe gehen ein
oder verlagern Prozesse

ins Ausland.»»

Dies hat auch Nick Hayek, CEO der
Swatch Group, an einem Anlass der Stif-
tung «StrategieDialog21» in Bern kiirz-
lich sehr eindringlich dargelegt. Markt-
und wéhrungsbedingte Entwicklungen
sorgen praktisch téaglich fir neue Her-
ausforderungen, denen wir uns als Un-
ternehmer selbstverstandlich stellen
mussen. Daneben gibt es hausgemachte
Hindernisse, die unsere unternehmeri-
sche Freiheit und Kreativitat einschran-
ken. Ich denke dabei insbesondere an
die dauernd zunehmende Regulierung.

Welches sind die Griinde dafir, dass
die Attraktivitat abgenommen hat?
Das Wohlstandsniveau in der Schweiz
ist sehr hoch. Dementsprechend kommt
das Gefuihl abhanden, dass Pioniergeist,
Mut und unternehmerisches Denken
auch zukinftig fur die Erhaltung des
Wohlstandes wichtig sind. Die Politik be-
wirtschaftet zu stark die Umverteilung,
anstelle der Schaffung von gunstigen
Rahmenbedingungen. Auch unzeitge-
masse Gesetze wie die Arbeitszeitrege-
lung schaden der Standortattraktivitat.
Wenn man als Wirtschaftsmann mit of-
fenen Augen durch die Welt reist, nimmt
man gewisse Dinge anders wahr und es
stellen sich grundlegende Fragen.

Welche zum Beispiel?

Was mich in der Schweiz stort, ist der
hohe Grad an Selbstzufriedenheit. Zu-
viel Selbstzufriedenheit ist geféhrlich
und macht trage. Fakt ist beispielswei-
se, dass 80 Prozent unserer Studieren-
den ausschliesslich in der Schweiz stu-
dieren. Meiner Meinung nach sollten
Studierende und Fachkrafte mindestens

ein Auslandjahr absolvieren. Es trifft
zwar zu, dass die Schweiz eine geringe
Arbeitslosenquote aufweist. Die gross-
ten Jobmaschinen sind allerdings die 6f-
fentliche Hand und der Gesundheits-
sektor. Dies musste uns zu denken
geben.

Sie haben die Stiftung «Strategie-
Dialog21» ins Leben gerufen. Weshalb?
Die Stiftung wurde gegrindet, weil es
nach meiner Uberzeugung ein Diskus-
sionsforum zum kinftigen Weg der
Schweiz ausserhalb der eingefahrenen
parteipolitischen Geleise braucht. Ich
winschte mir, dass wir einen Marsch-
halt einlegen und offen diskutieren: Was
will die Schweiz? Wo wollen wir hin? Es
sollte ein inhaltlicher Dialog sein und
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kein Parolendreschen aufgrund von Ini-
tiativen und Ideologien.

«Zuviel Selbstzufriedenheit ist

gefahrlich und macht trag

Welche Rolle spielen die Unterneh-
merinnen und Unternehmer?

Wir méchten erreichen, dass sich die
Unternehmerinnen und Unternehmer
wieder vermehrt zu Wort melden. Der
Dialog Wirtschaft, Politik, Kultur, Medien
und Gesellschaft ist zwingend notig.
Dabei scheint mir wichtig, dass die
Plattform nicht als Berner Gefass wahr-
genommen wird. Unsere Zielgruppe sind
die Unternehmerinnen und Unterneh-

Jobst Wagner: «Wir méchten erreichen, dass sich die Unternehmerinnen und Unternehmer wieder

vermehrt zu Wort melden.»

Jobst Wagner (57) fuhrt das international tatige Familienunternehmen
Rehau AG zusammen mit seinem Bruder Veit. Es handelt sich um eine welt-
weit tatige Gruppe, die in mehr als 50 Landern und an mehr als 170 Standor-
ten rund 20’000 Mitarbeitende beschaftigt. Rehau ist ein fihrender System-
und Serviceanbieter von polymerbasierten Losungen in den Bereichen Bau,
Automotive und Industrie. Wagner ist in der Region Bern wohnhaft und
verankert. Er ist Initiant der Stiftung «StrategieDialog21». Er engagiert sich
weiter aktiv in der Kunstszene und wirkt unter anderem als Stiftungs-

prasident der Kunsthalle Bern.
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Unternehmer Jobst Wagner will im offenen Dialog Strategien fiir die Schweiz von morgen

entwickeln.

mer in der ganzen Schweiz - inklusive
den kleinen und mittleren Unternehmen.
Mit Hubs in den Regionen streben wir
eine flachendeckende Ausbreitung an.
Wir sehen uns als parteipolitisch unab-
hangige Komplementéarorganisation zu
Verbanden. Wir bieten eine neue Form
der politischen Beteiligung, um die Zu-
kunft unseres Landes mitzupréagen. Da-
bei setzen wir auf die Innovationskraft
eines freiheitlichen Landes und wehren
uns gegen die grassierende Regulie-
rungswut.

Wie attraktiv ist es heute, in der
Schweiz ein neues Unternehmen zu
griinden?

Im Vergleich mit Landern wie den USA ist
es in der Schweiz deutlich weniger at-
traktiv, ein Unternehmen zu grinden.
Die administrativen, kostenmaéssigen
und auch steuerlichen Voraussetzungen
sind in der Schweiz aufwendig. Dies
zeigt auch die aktuelle Diskussion im
Kanton Zurich, wo sich Griander von
Startups mit hohen Vermogenssteuer-

rechnungen konfrontiert sahen. Hinzu
kommt die Unsicherheit bezuglich der
Ausgestaltung und Umsetzung der Un-
ternehmenssteuerreform lll. Diese Unsi-
cherheit verzogert auch die Grindung
von Stiftungen. Bei Startups zeigt sich,
dass in der Schweiz «seeding money»
ganz am Anfang recht gut erhaltlich ist.
Spater dann, wenn es um grossere
Finanzierungsrunden geht, erweist sich
dieser Geldstrom als sehr beschrankt.

Beflirchten Sie, dass das Unterneh-
mertum ausstirbt und nur Konzerne
eine Zukunft haben?

Die Anzahl der in letzter Zeit gegrin-
deten Startups sowie die Tatsache,
dass immer noch der Grossteil der
Wirtschaftsleistung von KMU’s erbracht
wird, stimmen mich nicht pessimistisch.
Aber wie ausgefuhrt, braucht es dafur
zukUnftig wieder bessere und verlass-
lichere Rahmenbedingungen. Zum Gluck
wurde im vergangenen Jahr die Volksini-
tiative fur eine Bundeserbschaftssteuer
abgelehnt. Wegen ihrer Ruckwirkungs-

klausel ware die Rechtssicherheit aus-
gehebelt worden.

Die Stiftung hat in einer Studie die
Einstellung der Bevélkerung zur Regu-
lierung untersucht. Mit welchem Ergeb-
nis?

Die von der Universitat Zurich erstellte
reprasentative Studie zeigt, dass 47 Pro-
zent der Bevilkerung den derzeitigen
Stand der Regulierung als gerade richtig
bewerten. Eine starke Minderheit von 42
Prozent erachtet das Mass aber als zu
hoch. Interessant ist, dass eine deutliche
Mehrheit eine grossere Selbstverant-
wortung der Unternehmen beflirwortet.
Das heisst also, dass die Bevolkerung
nicht ausschliesslich eine staatliche
Form der Regulierung will. Die Studie
stellt weiter eine geringe Kostensensi-
tivitat der Bevolkerung als Folge von Re-
gulierungen fest. Genau hier ist anzuset-
zen. Es bedarf nun einer Aufklarung und
Information, die es der Bevélkerung er-
laubt, zu einer qualifizierteren Guterab-
wagung zu kommen, was die Kosten und
den Nutzen von Regulierungen betref-
fen. Diese soll vor allem durch Unterneh-
mer und Entscheidungstrager erfolgen.

Sollen sich Unternehmerinnen und
Unternehmer verstérkt ausserhalb des
Unternehmens, beispielsweise in die
Politik, einbringen?

Dies befurworte ich ganz klar.

wehren uns ¢

srassierende

Lo
ale

Regulierungswut.»

Sie sind Miteigentlimer der internatio-
nal tatigen Rehau-Gruppe. Wie stufen
Sie die Wettbewerbsfahigheit des
Standortes Schweiz ein?

Im Moment ist die Wettbewerbsféahigkeit
der Schweiz immer noch beachtlich, ins-
besondere aufgrund des sehr guten
Bildungswesens mit der dualen Berufs-
bildung und der hohen Innovationskraft.
Die Infrastruktur ist modern, und die
Produktivitat ist hoch. Aber wir missen
sehr Sorge tragen, dass sich die
Rahmenbedingungen nicht weiter ver-
schlechtern. Wesentlich scheint mir,
dass der Arbeitsmarkt weiterhin flexibel
gehalten und unndtige Blrokratie wieder
abgebaut wird.



