UNIVERSITATS- UND WIRTSCHAFTSSTANDORT BERN

«Qualitat halten oder verstarken»

~ Von der Finanzspritze des

Bundes in die Bildung pro-
fitiert auch die Universitat
Bern. Unternehmer jobst
Wagner und Professor
Norbert Thom skizzieren
ihre Vision einer zukunfts-
orientierten kantonalen
Hochschule.

Der Bundesrat hat in der vergan-
genen Woche entschieden, dass
die Bundesausgaben fir Bil-
dung und Forschung jahrlich um
sechs Prozent steigen sollen. Die
Landesregierung ist grossziigig.
Norbert Thom: Eine Erhéhung

von sechs Prozent ist fiir mich-

unabdingbar. Man konnte
durchaus noch hsher gehen,
um den Spitzenplatz der
Schweiz zu halten. Aber natiir-
lich muss jeder Bildungsfran-
ken effizient eingesetzt werden.
Jobst Wagner: Eine solche Er-
héhung ist nétig. Fir mich
kommt es aber auch darauf an,
wie dieses Geld verwendet wird.
Und es ist fiir mich als Wirt-
schaftsfithrer sehr wichtig, dass
man sich die Frage stellt, wie die
Hochschulen in der Schweiz ih-
re Qualitit mindestens halten
oder sogar noch starken kon-
nen.

Ist es denn sinnvoll, einfach
mehr Mittel in ein historisch ge-
wachsenes und zum Teil aufge-
blahtes Konstrukt zu zahlen?

Thom: Das Geld muss natiirlich

_am Ende bei den Absolventen

der Hochschulen und den Pro-
dukten einer Universitit an-

«Die Zusammenérbeit
zwischen den Univer-
sititen und der Wirt-
schaft ist noch
ausbaufdhig.»

Jobst Wagner

kommen, 'das heisst bei For-
schung, Lehre oder sonstigen

Dienstleistungen. Das Geld darf

nicht einfach in einem aufge-
blihten Apparat hdngen blei-
ben. Ich wilrde auch iiberhaupt

Andreas Blatter

Jobst Wagner und Norbert Thom (rechts): Der Wirtschaftsfiihrerund der Wirtschaftsprofessor haben klare
Vorstellungen, in welche Richtung die Universitat Bern sich entwickeln soll.

nicht in Abrede stellen, dass
man die Struktur des Gesamt-
systems noch verbessern kann.
Wagner: Ich denke, die Unter-
nehmen in der Privatwirtschaft
sind bereit, via Steuern einen
Obolus an die Weiterentwick-
lung der Universitaten zu leis-
ten. Und ich denke, dass viel
Unternehmen interessiert dar-
an sind, sogar selbst etwas in
den Topf zur Finanzierung der
Universititen einzuwerfen. Die
Rehau-Gruppe hat beispielswei-
se verschiedene Preise fiir her-
vorragende  Diplomarbeiten
ausgeschrieben.

Doch noch'sind es sehr wenige
Unternehmen, die sich fir die
Universitat finanziell engagie-
ren?

Wagner: Eine gewisse Attrak-
tivitat fiir die Unternehmen
muss natiirlich vorhanden sein.
Generell denke ich, dass die Zu-
sammenarbeit zwischen den
Universitaiten und der Wirt-
schaft in der Schweiz noch aus-
baufahig ist.

Thom: Die Zusammenarbeit
Hochschule-Privatwirtschaft
ist in der Schweiz intensiver als
in Deutschland. Aber selbstver-
standlich kann sie noch ausge-
baut werden, wobei zu beach-
ten ist, dass die Moglichkeiten
fiir eine Zusammenarbeit je
nach Fach sehr unterschiedlich
sind. Die Ficher, die ich unter-
richte, sind sehr anwendungs-
orientiert und eignen sich bei-
spielsweise hervorragend fiir ei-
ne Zusammenarbeit.

Warum ist man bei dieser Zu-
sammenarbeit heute noch nicht
dort, wo man sein konnte?

Thom: Die Wirtschaft will nicht
einfach Geld in einen grossen
Topf hineinzahlen, sondem
eher spezifische Projekte unter-

stiitzen, sodass sie den Nutzen-

ihrer Investitionen erkennt.
Speziell interessiert sind die Fir-
men zum Beispiel an For-
schungsarbeiten zu einem The-
ma, das sie konkret tangiert.
Um Gelder locker machen zu
konnen, muss man als Wissen-

schaftler weibeln und uiberzeu-
gen. Aber wenn dies geschieht,
findet man Gehor.

Wagner: Ich halte tatsachlich
nichts davon, dass man grosse
Geldbetrige in einen Topf hin-
einwirft, der dann irgendwie
verwendet wird. Chancen sehe
ich fiir Kooperationen, die sehr
zielgerichtet sind und bei de-
nen wir auch etwas zuriicker-
halten. Ein Beispiel dafiir ist die
Zusammenarbeit der Rehau-
Gruppe mit dem Institut von

Professor Thom. Ausserdem.

haben wir in Deutschland einen
Preis im Bereich Technik ausge-
schrieben. Schliesslich scheint
mir ein Wweiterer Punkt wichtig
zu sein: Die Professoren miis-
sen heute iber die notige So-
zialkompetenzen verfiigen, da-
mit sie solche Kooperationen
iiberhaupt starten kénnen. Die
Zeiten sind definitiv vorbei, als
man nur im Elfenbeinturm for-
schen und publizieren konnte.

In der Regel bringt nur eine Spe-
zialisierung  Spitzenleistungen

Soll das Studium teurer werden?

Norbert Thom und jobst
Wagner stehen einer Erh6-
hung der Studiengebih-
ren fur Bachelor und Mas-
ter skeptisch gegeniber.

Die Erhéhung der Studienge-
bihren ist gerade fir burgerli-
che Politiker ein Weg zur starke-
ren Beteiligung der Studenten
an ihrer Ausbildung. Ist dies for
Sie ein tauglicher Weg?

Thom: Im Weiterbildungsbe-
reich, den wir sehr intensiv be-
treiben, gilt das Prinzip der Voll-
kostendeckung. Der Kurs Exe-
cutive Master in Public Admi-
nistration kostet 45000 Fran-
ken, ein anderer Kurs kostet bis
zu 95000 Franken. Grundsitz-
lich fithren wir nur Kurse durch,
wenn es Teilnehmer gibt, die
dafiir bezahlen. Das ist eine un-
ternehmerische Aktion, die sich
in den letzten Jahren wunder-
bar entwickelt hat. Ein ganz an-
deres Thema sind die Bachelor-

und normalen Masterstudien-
ginge. Die Frage, ob die Studi-
engebithren von 600 Franken
pro Semester auf 1000 Franken
erhoht werden sollen, muss die
Politik beantworten. Sollten die
Gebithren noch weiter anstei-
gen, sollte dies nur gemacht
werden, wenn bildungsferne
und sozial schwachere Perso-
nen nicht benachteiligt werden,
indem ein ausgepragtes Stipen-
dienwesen vorhanden ist. Bel
mir haben Leute aus beschei-
densten Verhiltnissen studiert,
aus denen hervorragende Wis-
senschaftler und Wirtschafts-
fithrer geworden sind.

Wagner: Bei der Finanzierung
von Staatsaufgaben miissen
wir sehr vorsichtig sein. Auf der
einen Seite miissen Berner Ag-
glomerationsgemeinden ~ we-
gen gestiegener Zentrumslas-
ten und auf Grund des Finanz-
ausgleichs die Steuern erho-
hen. Kostentreibend sind dabei
die stetig wachsenden Sozial-

ausgaben. Wir miissen aufpas-
sen, dass diese - Sozialkosten
nicht immer weiter ansteigen
und als Folgé dessen der Staat
sich in anderen Bereichen
schleichend aus der Verantwor-
tung stielt und Privaten zusdtz-
liche Kosten aufsattelt. Leidtra-

gende sind auch die Studenten,

denen héhere Studiengebiih-
ren aufgebiirdet werden. Es gibt
Auftrage, die unser Staat zu leis-
ten hat, und dazu gehért ein-
deutig auch die Bildung.

Die Erhéhung der Stipendien
kann dazu fihren, dass Studie-
rende zwecks Finanzierung ihres
Studiums so haufig arbeiten,
dass die Studiendauer verlan-
gert wird, was nicht die Absicht
der Bologna-Reform ist. -

Thom: Unsere Studierenden
sollen méglichst zuigig studie-
ren. So bezahlte der Kanton Uri
beispielsweise fiir das wirt-
schaftswissenschaftliche Studi-
um bisher nur maximal zehn

Semester. Dies kann nur er-

reicht werden, wenn die Stu-

denten nicht dauernd jobben
miissen, sondern qualifizierte
Praktika machen konnen. Das
ist ein ganz wichtiger Bezug zur
Wirtschaft und Verwaltung: Je

starker die Studierenden finan- -

ziell belastet werden, desto
hiufiger miissen sie jobben,
und folglich werden sie spdter
ins Berufsleben eintreten und
als gute Steuerzahler fehlen.
Wagner: Im Gegensatz zu den
renommierten amerikanischen
Universititen haben wir in der
Schweiz immer noch das Miliz-
system. Wenn wir dieses be-
wahrte System jetzt aufgeben,
kommen wir sehr schnell in ei-
nen Elitismus hinein. Wohin
dies fithrt, sehen wir in Ameri-
ka: 5 Prozent der Uniabsolven-
ten sind top, der Rest ist, etwas
iiberspitzt gesagt, Mittelmass
oder darunter. Das kann und
darf nicht unser Ziel sein.
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hervor. Sollte sich nicht auch die
Universitit Bern verstarkt spe-
zialisieren?

Thom: Es gibt Ficher, die sehr
kapitalintensiv sind, wie zum
Beispiel die Veterindrmedizin.
Da dréngt sich eine Kooperati-
on am ehesten auf. Doch wiirde
man. beschliessen, dass es in
der Schweiz nur noch ein Tier-
spital an einer Universitat gibt,
dann miissten alle kranken Tie-
re mit schweren Verletzungen
oder Krankheiten dorthin: ge-
bracht werden. Bei den Geistes-

«Eine Universitit
kann man nicht
im CEO-Stil fithren.»
. Norbert Thom

1

wissenschaften wire es im Prin-
zip moglich, alles nur noch an
einem Standort anzubieten. Ich
bin gegen einen solchen Plan:
Eine solche Konzentration hat-
te einen Vermassungseffekt zur
Folge. Und ausserdem ware die
Konkurrenz von verschiedenen
Lehrkonzepten im Fall einer
Konzentration der Standorte
nicht mehr gewahrleistet.

Und wie sehen Sie das Sparpo-
tenzial bei den sogenannten
Orchideenfiachern, das heisst
denjenigen Fachern, die keinen
unmittelbaren wirtschaftlichen
Nutzen haben?

Thom: Dazu will ich nur Folgen-
des sagen: Eine zunehmende
Konzentration in diesem Be-
reich ist durchaus feststellbar.
Und es wird sicherlich noch zu
weiteren Zusammenschliissen
kommen. Doch man macht dies
nicht so rasch wie eine Reorga-
nisation des Poststellennetzes,
sondern achtet bei einer Reor-
ganisation auch auf die Pensio-
nierungszeitpunkte der Inha-
ber der entsprechende Lehr-
stiithle. T

Auf welche Bereiche sollte sich
die Universitiat konzentrieren?

Thom: Die Universitat Bern will
auch in Zukunft eine Volluni-
versitit sein. Nichtsdestotrotz
ist die Leitung der Universitat

daran, die Bereiche zu definie-
ren, in denen sie an der Welt-
spitze mithalten kann - wie
zum Beispiel im Bereich Um-
weltphysik - und wo sie auf na-
tionaler Ebene mitspielen will.
Fiir die Zukunft ist wichtig, dass
von aussen nicht der Eindruck
entsteht, dass es sich um einen
profillosen intellektuellen Ge-
mischtwarenladen handelt.

Wagner: Das Konzept Volluni-
versitat mit gewissen Schwer-
punkten scheint mir durchaus

~ sinnvoll zu sein. Ausserdem ist

es sicherlich sinnvoll, wenn ei-
ne Universitit auch ein Spiegel-
bild der Region ist, in der sie
sich bewegt. <
Thom: Aus diesem Grund ist es
zum Beispiel sinnvoll, wenn die
Universitit Bern im Bereich der
offentlichen Verwaltung fith-
rend ist.

Wagner: Ein weiterer Bereich,
den ich sehe, ist die Kunst. Da
gibt es viele Synergien zwi-
schen dem Kunstmuseum und
der Forschung im Fach Kunstge-
schichte.

Ist die Filhrung der Universitit
Bern stark genug, um eine Spe-
zialisierung auch durchsetzen zu
konnen?

Thom: Die zunehmende Amts-
dauer der Rektoren hat bereits
zu einer Professionalisierung
der Fihrung gefiithrt. Doch man
muss beriicksichtigen, dass ei-
ne Universitat ein extrem diver-
sifiziertes Gebilde ist. Dies hat
zur Folge, dass die Filhrung der
Universitit nie in allen Fachern
ilber die noétige inhaltliche
Kompetenz verfiigen kann. Des-
halb kann man eine Universitait
nicht im CEO-Stil fithren.

Ein starker Universitatsrat, der
dhnlich wie ein Verwaltungsrat
funktioniert, ware doch eine gu-
te Losung. .

Thom: Es zeichnet sich ab, dass
ein solcher Rat kommen kann.
Doch dann muss man aufpas-
sen, dass sich die Politik nicht
vollig aus der Mitverantwor-
tung verabschiedet. Es wird
kein Kinderspiel sein, die Kom-
petenzen dieses Universitatsra-
tes von denjenigen der anderen
Instanzen abzugrenzen. Das
muss sehr sorgfiltig durch-
dacht werden.

Herr Wagner, wire es for Sie als
Wirtschaftsfihrer reizvoll, in ei-
nem solchen Universitatsrat
Einsitz zu nehmen?
Wagner: Wenn es effektiv ge-
wollt wire, dass sich die Wirt-
schaft bei der Ausgestaltung
der Strategie der Universitdt
einbringt, dann wiirde ich mir
die Ubernahme eines solchen
Amtes iberlegen. = Wichtig
scheint mir aber ein Punkt zu
sein: Man sollte das fiir den
Normalbiirger schwer durch-
schaubare Konstrukt der Uni-
versitit mit einem weiteren
Gremium nicht' noch kompli-
zierter machen. Ich finde es
sehr wichtig, dass die Bevolke-
rung ihre Universitat versteht.
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